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Introduccion

“Un pueblo que no conoce su historia estd condenado a repetirla”

Ya en campana uno de nuestros compromisos fue dar una cuota de sinceridad con
los vecinos y contarles, para bien o para mal, como recibimos el Estado Municipal.
Este informe intenta dar cumplimiento a aquello. Se trata de una obra en marcha,
todavia incompleta, que se ira enriqueciendo a lo largo de estos afnos con los
informes de las auditorias, las investigaciones internas y los nuevos documentos

que sigan encontrando los miembros del gabinete de esta gestion.

Nuestra intencion con él no es condenar a un gobierno en particular sino hacer un
diagnéstico del estado del Estado a febrero de 2024,con casi dos meses de haber
asumido la gestion, e identificar los desafios pendientes que a veces coinciden con
errores o excesos de la administracion inmediatamente anterior, pero con
frecuencia muestran frustraciones de nuestra ciudad de larga data, a veces,

incluso de décadas.

El sabado 9 de Diciembre, a pocos minutos de la medianoche, se nos hacia entrega
formal del Municipio, mediante acta correspondiente (que por supuesto
suscribimos bajo reserva) y si bien habia un preconcepto del gran desafio al que
nos estabamos adentrando, fueron pocas las variables y la informacion fehaciente
compartida antes de dicha fecha, por lo que recientemente nos estamos

aproximando a cuantificar la magnitud del enorme reto que tenemos por delante.

En diciembre de 2023, la Municipalidad de Rio Ceballos tenia poca y casi nula
capacidad para atender sus obligaciones, dejando asi en el abandono el
cumplimiento de sus funciones basicas. Mas gobernada por la inercia, la
indiferencia y la corrupcion (refiriéndonos al uso inapropiado de los recursos) que
por el espiritu de reforma, el profesionalismo y el servicio publico. La
administracion anterior (como seguramente otras) carecia de una linea de trabajo
clara, y por ende, un fin comun. Era un Estado desordenado y desorientado, que
tenia los instrumentos de navegacion rotos y cuyas distintas areas no se
comunicaban entre si. Se observaba, ademas, en muchas dependencias, los rastros

de anos sin planificacion ni un pensamiento responsable o de largo plazo.



Por citar un ejemplo, nos encontrabamos asi, a pocas horas de asumir, con la dificil
tarea de de elevar un proyecto de Ordenanza al HCD para que en pocos dias se
autorizara el aumento Presupuesto 2023 de partidas minimas necesarias para
garantizar los servicios basicos y el pago a personal entre otras obligaciones, y

restablecer asi el funcionamiento minimo en cuanto a erogaciones basicas.

Hubo momentos de desconcierto total en cuanto al criterio empleado en el manejo
de los recursos de la ciudad, teniendo presente que son bienes y servicios de y para
los vecinos, quienes resultaban siempre victimas del caos en el que estaba inmersa
la gestion. La misma incrementé su tamafio y también sus recursos, pero mejoro
menos de lo esperable su capacidad de proveer bienes publicos a la ciudadania.
Las distintas dependencias, en lugar de controlar la gestion y prevenir hechos de
corrupcion, se emplearon en ocasiones como un instrumento en la militancia

politica a favor del oficialismo.

Con solo conocer la historia no alcanza, se debe reflexionar y meditar sobre los
errores del pasado para no repetirlos, y usarlos como punto de partida para lograr
el futuro que todos nos merecemos y anhelamos. Es por ello que los responsables
de las distintas areas, en conjunto con el Intendente, el Concejo Deliberante y el
Tribunal de Cuentas encontramos necesario elaborar este informe, para dejar
asentado el estado del Estado al asumir nuestras funciones el dia 10 de diciembre
de 2023, y de esta manera poder reparar aquellos errores cometidos y rescatar lo
correcto, aunando siempre esfuerzos para construir entre todos la ciudad que

queremeos.

Gobierno y Coordinacion

Prevencion, Defensa Civil y Seguridad Municipal

En diciembre de 2023, nos encontramos con que la direccién “funcionaba” en dos
contenedores, carentes de bafnos, duchas y elementos basicos de higiene, tan
necesarios para los inspectores por su actividad constante en la via publica, y que
ademas obligaba al personal de la Guardia Urbana Municipal que trabajaba en

horario nocturno a concurrir a los banos de las estaciones de servicio disponibles.



Dichos contenedores estaban alquilados "sin contrato” y demandarian un gasto

anual (a valor actual) de $4.056.000,00.

En relacion a los escasos insumos con los que contaba esta oficina, se mencionan
tres computadoras cuyos archivos habian sido borrados en su totalidad de manera
irresponsable y motivada tinicamente por el odio, y so6lo una en la cual quedaron
guardadas unas pocas planillas y formularios tutiles. Motivo por el cual, desde el
mismo 11 de diciembre, se comenzé con la reconstruccion de expedientes como por
ejemplo el de los permisionarios de Servicio Puablico Individual de Pasajeros (Taxis)
quienes fueron citados con la documentacion pertinente para poder llevar adelante

dicha reconstruccion.

Respecto a la Guardia Urbana Municipal, al momento de asumir, se contaba a
duras penas con tres moviles, de los cuales uno solo podia cumplir servicio
normalmente, ya que otro presentaba desperfectos en el tren delantero y el tercero
se encontraba fuera de servicio. La falta de mantenimiento y responsabilidad con la
flota de la guardia urbana se veia reflejada en la imposibilidad para asistir
rapidamente y de manera efectiva a nuestros vecinos cuando lo necesitaban.
Dentro de la flota ademas habia siete (7) vehiculos y treinta y siete (37) motocicletas
secuestrados por distintas infracciones, que tendrian que haber sido trasladadas a
la ciudad de Cordoba para su destrucciéon, ya que dichos rodados impiden la
realizacion de operativos de secuestro de vehiculos que no se encontraban en
condiciones de circular, debido a que no hay espacio fisico para depositar otras

unidades de infractores.

Del personal que estaba en esa area habia once Inspectores de Transito operativos,
de los cuales siete no contaban con la capacitacion ni la certificacién
correspondiente. Para agravar la situacion, cada uno tenia solo un uniforme,
desgastado y deteriorado, y los bastones luminosos y/o balizas fuera de servicio
por falta de bateria o pilas. Esto evidenciaba la falta de inversion y la poca
importancia que se le daba a tan importante tarea que realizan los inspectores, y

que en ese momento se encontraban efectuando en las mas precarias condiciones.

En relacion a la Oficina de Licencias de Conducir, era una constante durante los

ultimos anos la recepcion de quejas de los vecinos sobre las excesivas tardanza e

[{

“idas y vueltas “ que debian padecer para la obtencion del carnet de conducir en



nuestra ciudad. Se observaron ademas faltantes de materiales de libreria y de
insumos indispensables para el funcionamiento del area; no se habian hecho los
pedidos de insumos correspondientes en el tiempo sugerido por Nacion. Debido a
ello, la oficina se quedo6 sin protector adhesivo indispensable para el registro de

conducir.

Por mencionar otro ejemplo de la desidia y la irresponsabilidad con la que se
trabajaba, no se han encontrado archivos de PROGRAM (sistema de gestion
municipal), no habia carpetas de la recaudacion diaria, ni archivos ni copias de
oficios judiciales, asi como tampoco de carpetas de memos recibidos o enviados por
esta area. No se encontré registro de los vecinos atendidos diariamente, ni los
expedientes por lo que tuvieron que ser reconstruidos. En cuanto a los materiales
de libreria con los que cuenta la mayoria de las oficinas para poder desarrollar
cada actividad del area, eran terriblemente escasos. No disponian siquiera de
tijeras, perforadoras, engrapadoras, ni ganchos, cintas adhesivas, fibrones para
remarcar las cajas con los legajos, etc.

Un hecho de suma gravedad y desconcierto fue encontrarnos que con fecha 7 de
diciembre de 2023, tltimo dia habil de la gestion precedente, algunos funcionarios
de la gestion saliente realizaron su licencia de conducir alrededor de las 13:30 hs
(30 minutos antes del cese de operaciones); de estos no contamos con registro,
examen ni pago. Uno de ellos es el caso del Ex Secretario de Gobierno quien obtuvo
la licencia Al1.4 y B1 realizando el examen (del que no se tiene constancia fisica) el
7/12/23 alas 13:23:57 en menos de un minuto, ya que segun consta en el sistema
informatico del ministerio de transporte de nacion el mismo dia a las 13:24:28
aprob6 el examen practico. Todo este procedimiento fue realizado, supervisado y
aprobado “en teoria” por la hija del Ex Intendente, por entonces encargada de la

oficina de Licencias sin contar ningln registro mas que el expuesto.

Por su parte la Oficina de Defensa Civil carecia de bano desde hace varios anos y
de telefonia movil ya que el equipo esta obsoleto. En cuanto a las inspecciones
comerciales, no estaba claro el criterio wutilizado para la habilitacion.
Absolutamente todos los agentes Inspectores pertenecian a distintas areas, y nos
encontramos con algunas denuncias por posibles coimas como también
expedientes incompletos del area; motivo por el cual se design6 a una Coordinadora
General de Inspecciones de Comercio e Industria, se suspendi6é la entrega de

habilitaciones y se procedié a la reconstruccion documental como también se



trabajo en diagramar una linea de criterio y procedimiento de actuacion para los

agentes.

Participacion, Vinculacion y Cercania (Ex Dir. de Centros V.)

Por lo hablado en los encuentros y lo recibido, se dedujo que la gestion anterior no
le ha dado la relevancia que creemos merece esta direccion, ya que es un contacto
con referentes importantes de cada barrio para conocer la situaciéon, necesidades y

prioridades de su zona.

Se recibio una oficina practicamente sin mobiliario, contaba con una computadora
completa, una impresora, una mesa de box, dos sillas comunes, una silla
ergonomica de oficina (prestada al area de equidad, que todavia no se pudo
recuperar), dos mapas de lona de la ciudad, banderas de Rio Ceballos y Cordoba y

un armario.

En cuanto a la situacion de los veintiocho Centros Vecinales se menciona que al
momento hay tres con mandato vigente; siete para renovar mandato segun las
disposiciones de la Ordenanza actual, ocho con mandato vencido en el 2023, sin
proceso de renovaciéon en curso; seis sin comision y mandato vencido hace mas de

un ano, y cuatro barrios con referente.

Situacion recibida de Centros Vecinales

Mandato vigente Renovacion activa Mandato vencido en
2023
Agua del Penon Buena Vista Aires de Rio
Nuevo Rio Ceballos Colanchanga Amistad y Sabato
Lomas del Chanar Los Vascos Loza
Nu pora Parque
Parque Lujan Parque Guerrero
Pietri Pérez Taboada
San Francisco Villa Los Altos



Serranias

Recursos Humanos

Hasta el 10 de diciembre, el Area de Recursos Humanos estuvo integrada por
cuatro agentes, tres de Planta Permanente y un Monotributista. Este ultimo,
cumplia el rol de Coordinador del area y fue pasado a contrato con fecha 01 de
noviembre de 2023, es decir, los ultimos dias de la gestion precedente. Es
destacable la buena predisposicion del personal, quienes desde el primer momento

se pusieron a disposicion de las nuevas autoridades.

La oficina donde funcionaba el area era un espacio con fuertes limitaciones, tanto
en dimensiones como en accesibilidad: oficina de unos 10 metros cuadrados, al
final de un pasillo interno ocupado por numerosos ficheros y armarios, en la cual
desarrollaban su labor los agentes mencionados, distribuidos en tres escritorios
(un escritorio de 1,50 m x 0,60 m es ocupado por dos personas enfrentadas,
utilizando dos computadoras) y donde se encontraban cuatro ficheros metalicos
que resguardaban los legajos del personal municipal, activo e histérico, que
consumian casi 2 metros cuadrados del espacio total. En este espacio no era
factible mantener la minima privacidad, requerida para el tratamiento de asuntos

con la debida reserva en caso de alguna situacion delicada.

La primera tarea que se le asigné al personal del area es la confeccion de una
nomina completa, con datos de todos los empleados que cumplian alguna funciéon
en la Municipalidad, detalles de las tareas realizadas, situacion de revista (personal
de planta, monotributista, contratado, entre otras condiciones), encontrando un
control limitado, casi nulo, en las marcaciones de los empleados (no todos los
empleados tenian registrada su huella y varias dependencias no tienen sistema de
marcacion alguno: Taller Barrio Loza, ninguna de las postas sanitarias, el Campo
de Deportes, Cementerio,etc.), aclarando el personal adscrito al area que se
realizaron varios informes sobre el particular, sin resultado o respuesta evidente

por parte de las autoridades.

Esta falencia derivé en una falta de control del presentismo del personal, de la

cantidad real de las horas que una persona trabajaba, lo que con el paso del tiempo



gener6 una falta de compromiso de los empleados en la funcién. Entre otros

aspectos, se diagnosticaron:

e Fallas en el funcionamiento del reloj de control de presentismo;

e Falta de relojes en varias dependencias municipales (Taller Barrio Loza,
ninguna de las Postas Sanitarias, Cementerio);

e Relojes rotos que no fueron reparados en la gestion anterior (Campo de
Deportes);

e Falta total de control de las horas extras del personal;

Con respecto a las horas extra jornada, se evalué que en el mes de noviembre la
totalidad del personal realiz6 horas extras por un valor monetario de $
15.000.000,00 (quince millones de pesos), en su gran mayoria no debidamente
justificadas y algunos intentando declarar mas de 200 hs cuando el maximo es de
60 hs segun la legislacion vigente. Ante la falta de control del sistema de marcacion

de ingreso y egreso, se detectaron las siguientes problematicas:

e Personal que no marcaba regularmente;

e Personal que marcaba ingreso, pero no se verificaba el cumplimiento de sus
funciones;

e Personal que marcaba ingreso sin egreso o marcaba el egreso sin ingreso;

e Al no existir una regulacion sobre las autorizaciones de jornadas
extraordinarias, las horas extras no tenian ningin sustento por autoridad
competente;

e Los jefes de areas no controlaban y jamas llamaron la atenciéon sobre el
exceso de horas de algunos empleados;

e Se detectaron empleados superando las 200 horas extras mensuales (siendo
el maximo permitido de 60 horas segun el Estatuto vigente), y sin sustento

de las tareas concretadas en esas horas extraordinarias.

Estas practicas se normalizaron para el personal, por ende, constituian un

perjuicio para la municipalidad.

En el ultimo dia habil de gobierno de la gestion saliente, se detectaron
recategorizaciones arbitrarias de algunos activos de la municipalidad, sin ningun

tipo de sustento. Tal es el caso de una empleada que pasé de categoria 2 a



categoria 24 (escal6o 22 categorias en un mismo acto administrativo) en dicho
periodo, violando no solo la normativa en la materia (Estatuto del Empleado
Municipal) sino también configurando una total falta de companerismo y respeto
para con los agentes de carrera. A esto se sumoé también la asignacion de
suplementos y subrogancias sin tener un soporte, como una planilla de desempeno
de cada empleado donde se acredite por qué le fue otorgado.

Con respecto a los subsidios, es otra arista de la cual no existia ningun tipo de
control para que sean otorgados, en la mayoria de los casos se designaban
subsidios a personas sin siquiera haber realizado un estudio socio econoémico
pertinente o haber trabajado de manera mancomunada con el area de Desarrollo
Humano (Ex. Desarrollo Social). Este analisis totalmente arbitrario y sin
justificacion alguna gener6é que haya un numero excesivo de subsidios otorgados
sin ningan tipo de justificacion. En el mes de noviembre se entregaron subsidios

por un monto total aproximado de 12.000.000,00 (pesos doce millones).

Como si todo lo antes mencionado fuera poco, en la municipalidad de Rio Ceballos
se justificaron gastos personales a través del pago de subsidios, asignados a una
persona del entorno de algun funcionario. Es decir que desde el ejecutivo se
autorizo que se utilice el sistema de subsidios (que debiera destinarse a familias de
bajos recursos y/o con alguna problematica que lo requiriese), para pagar favores
politicos, utilizar ese dinero en contraprestacion de un servicio explotando al
personal, justificar gastos personales o gastos de terceros, utilizando esa

modalidad.

Haciendo un paréntesis estamos viviendo tiempos de coyuntura dificiles un poco
por herencia otro poco por la situacion econémica que estamos viviendo a nivel del
pais producto de las politicas que nos atravesaron estos ultimos 20 anos. Esto lo
digo asi de frente y mirandolos a los ojos a ustedes los vecinos y al periodismo que
esta presente. Algunos distraidos y detractores que no escuche antes y que estan

muy preocupados por el “aumento”.

No pretendan recomponer el desastre de los ultimos anos en solo 2 meses de
gestion. Esta gestion es seria y transparente, a mi no me van a amedrentar ni con
asambleas permanentes ni con paros. En poco mas de 50 dias me hicieron 1 paro,
2 asambleas y hoy declararon asamblea permanente. Estan buscando que la

prensa y la opinion publica crea que nosotros venimos a llenarnos los bolsillos a



costa del trabajador. Pero yo les pregunto a los sindicalistas de este pais ¢A donde
estuvieron durante estos anos? ¢Qué estuvieron haciendo a favor de los
trabajadores? En argentina se acabo la retorcida pesadilla de sindicalistas gordos y

trabajadores flacos. Conmigo no van a poder.

Quiero contarles que durante estos dias he recibido a cada empleado y agente que
pidi6 verme. Conmigo el didlogo siempre estara abierto. Sepan que no voy a dejar
que los usen de rehenes para su propio beneficio. Yo voy a optar siempre por elevar

la calidad institucional del municipio y la dignidad de sus trabajadores.

Dimos de baja las 26 plantas permanentes que la gestion anterior metié por la
ventana el 1ro de diciembre, los hablamos de a uno y cada uno de esos agentes hoy
continta trabajando en el municipio. También les sacamos las categorias a unos
pocos para devolverlas a todos. Como les dije recién, hubo quienes escalaron mas
de 20 categorias en un mismo acto administrativo. Por supuesto, en detrimento de

sus companeros.

Estamos en momentos de coyunturas producto de la inercia y es parte del estado
del estado. Eduardo Baldassi nos dejo 178 contratos con las condiciones cerradas y
fijas que tienen vigencia hasta el 29 de febrero. Nuestro compromiso ya sabido por
el sindicato era sentarnos el 20 de febrero a reveer las nuevas condiciones
contractuales. Siempre en pos de mejorar los salarios. La fecha tiene logica dado
que el 29 de febrero culminaban los contratos. Pero mas alla de eso, decidieron

“omitir” esto cuando salieron a hablar con los empleados.

Que quede claro una cosa, aca hubo amigos del poder que se beneficiaron por
sobre los trabajadores. El sueldo de los funcionarios hasta antes de la nueva
formula, ficticiamente era de 200 o 300 mil pesos. A eso debiamos sumarle: gastos
de representacion, refrigerio, vales a rendir, movilidad, autos municipales al
servicio de los funcionarios, tarjetas de crédito corporativa, teléfonos corporativos y
hasta el pago de velorios de familiares de funcionarios. Todo esto, lo eliminamos y
de esta parte de la ordenanza nadie habla ¢Ustedes que creen? ¢Vivian como reyes
con sueldos de 200 mil pesos? Terminemos de una vez por todas con esta
demagogia. Si nosotros hoy estamos pecando, lo estamos haciendo por ser
transparentes y honestos. Miren, solo para que sepan estos son los sueldos al

bolsillo de los intendentes del corredor: Rio Ceballos $840.000, Agua de Oro



$850.00, Salsipuedes $1.100.000, Jesus Maria y Villa Allende $1.400.000,
Mendiolaza $1.900.000.

Con la nueva férmula se acaban los privilegios, el sueldo ahora es total y final. Sin
dejar de mencionar que también este Concejo Deliberante aprob6é una ordenanza
de ética publica que implica que todos los funcionarios debemos presentar nuestra
ficha limpia, la declaracion de no ser deudores alimentarios y también nuestras
declaraciones juradas. Lo digo siempre y lo voy a decir hasta el cansancio nosotros
venimos a servir al estado, no a servirnos de él y no tenemos nada que ocultar.

La gente nos eligidé por nuestra propuesta para administrar y eficientizar el estado.
Eso es lo que estamos haciendo, y en el camino seremos lo mas transparentes que
podamos. Aunque a algunos la transparencia les moleste porque implica acabar

Ccon sus curros.

Hoy estan, en complicidad con algunos medios, dando informaciéon falsa. El
porcentaje de aumento no es el que dicen. Ni para los empleados ni para la planta
politica. Comparan salario bruto con salario neto, peras con manzanas. Para la
planta no se aumenté solo un 7%, se les di6 a todos una categoria mas y un no
remunerativo de 50 mil pesos durante 3 meses. Por lo que el monto final no es el
concepto basico que salieron a decir, el basico no es el haber final percibido por
ningun trabajador. Como su nombre lo indica, es el basico al que se le suman

complementos como antigliedad, presentismo, horas extras, tareas riesgosas, etc.

Por ultimo y para no ser monotematico con esto, el sindicato no cogobierna, no
vamos a delegar en una institucion que poco ha hecho en estos anos, las facultades
que son propias e indelegables del DEM, guste o no. Aca se acaba cualquier tipo de

discusion.

Modernizacion e Innovacion

Dentro del organigrama de la administracion anterior existia el concepto
“modernizacion” formando parte de un area, pero solo tenia injerencia en lo

referido a “cuestiones informaticas”.

A diciembre del 2023, no se contaba con servicios basicos e indispensables en los

tiempos que corren, tales como digitalizacion de firmas y tramitacion de
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habilitaciones de manera online. Por otra parte, numerosos procesos internos de la
labor municipal carecian de procesos agiles y dinamicos de ejecucion, lo que
afectaba directamente al vecino ya que es quien padecia en ultimo término los

tiempos de espera y los tramites engorrosos.

En relacion al servicio “PROGRAM” (sistema de gestion municipal), existen
numerosos moédulos de actualizacion/mejora que no habian sido contratados por
las administraciones anteriores, o incluso que ya constaban en el contrato y que no
se estan usando. Por su parte, la plataforma “Click R” para la recepcion de

reclamos se encontraba también a disposicion, pero sin ser utilizada.

Cabe destacar también que, al carecer de sistemas digitales para la realizacion y
comunicacion de la mayoria de las tareas, las cantidades de papel y tinta utilizados
eran abismales produciendo grandes e innecesarias erogaciones al municipio.Con
la voluntad, la conviccion y la decision politica, esta gestion cred la direccion a los
fines de agilizar los procesos administrativos utilizando los recursos tecnolégicos a

favor del vecino.

Juventud

Se lleg6 a la conclusion de que el area se encuentra inactiva desde hace ya mas de
un ano de gestion. A partir de esta situacion de inactividad, y de la reticencia a
trabajar en comunidad durante la pandemia es que el area actualmente se
encuentra desconectada de toda organizacion e institucion de nuestra ciudad en
materia de juventudes. No hay registro de los programas elaborados o llevados
adelante durante su gestion mas que los “diagnosticos” anuales que cuentan con

un breve resumen de algunas actividades concretas.

En relacion al inventario dejado por la anterior gestion se menciona una PC de
escritorio genérica en mal estado, la cual tiene su disco duro quemado. También se
observd que la mesa de dos metros que hay en el espacio se encuentra en mal
estado, ya que se desarma al moverse, la guirnalda de luces no funciona y no tiene
ficha de conexion. El resto del inventario en su mayoria es material de libreria y

folleteria obsoleta.

Al llegar al espacio del punto digital se evidencia que la alarma del espacio no

funciona, y la estructura edilicia se encuentra en un estado regular. En la sala de
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aprendizajes, donde hay conectores ligados al piso y la pared donde se encuentra la
caja de luz,presenta filtraciones de agua que llevan a que se inunde la sala cada vez
que llueve, generando un riesgo inminente tanto para los empleados, como para
aquellos que utilizan el area. En la revision del inventario se nos informé el faltante
(por causas no especificadas) de dos notebooks pertenecientes al programa durante
la gestion anterior. Las consolas de juegos funcionaban regularmente, ya que varios
de sus componentes se encontraban danados. Luego de esto, se procedi6o a
contratar una pébliza de seguros ante robos y/o danos para el espacio que

actualmente se encuentra en vigencia hasta el 24/05/2024.

El mobiliario se presentaba en buen estado, pero al ingresar se observé que no
quedaba ningun tipo de insumo (limpieza, papeleria, higiene, etc). En cuanto al
personal, en su gran mayoria son personas subsidiadas que cumplen su labor en
diferentes turnos. A diciembre del 2023, la oficina contaba con una persona
contratada que solo asistia dos horas diarias a trabajar a pesar de que su contrato
establecia mas horas, no habia un registro de su huella porque se habia negado a
hacerlo durante la gestion anterior y no sabia desempenar ningun tipo de tarea
administrativa propia del espacio, sumando a esto el maltrato a sus companeros y

personas que asistian al Punto Digital.

El espacio correspondiente al programa de Universidad Popular se ubicaba en la
casona municipal y disponia de dos oficinas del lugar. Esos espacios fueron cedidos
a otras areas durante el inicio de esta nueva gestion y su documentacion
correspondiente pas6 a estar en la oficina de IMJUVE. Propio del espacio se
contaba con tres empleados, de los cuales uno pidi6 el pase a la Secretaria de
Salud y Desarrollo Humano, otro cumple su funcién en el espacio del Punto Digital
por el horario de la tarde y el otro quedé ligado a unas pocas tareas dentro del
mismo espacio pero por la manana. La encargada anterior del area en sus ultimas
acciones en el lugar, y motivada tinicamente por diferencias politicas con la actual
gestion, se dedico a persuadir a varios profesores que dictaban los cursos y talleres
para que abandonaran sus funciones, lo que posteriormente motivé a muchos de
ellos a renunciar. El programa ECUIR surge en el espacio de la Universidad Popular
y con la nueva gestion pasa a ser absorbido por IMJUVE para el desarrollo de

programas y capacitaciones orientadas a jovenes.
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Las bases de datos de punto digital y de Universidades Populares fueron totalmente
borradas, al igual que toda la informacién importante relacionada a estas areas. Lo
Unico que no se eliminé fueron las pruebas del mal uso de computadoras y
celulares por parte de la gestion anterior, ya que se encontraron en las mismas

fotos personales y hasta contenido sexual perteneciente a funcionarios previos.

Obras, Servicios y Desarrollo

El 10 de diciembre de 2023 se presentaron en medio de una transicion a las
20:30hs, una serie de situaciones irregulares, tales como una caja con las llaves de
los vehiculos sin nombres. Esa misma noche, en una recorrida por los edificios
publicos se detecté que no habian sido dadas las claves y contrasenas de los
espacios, entre ellos punto digital (donde estaba rota la alarma) , edificio de
licencias de conducir (soné la alarma hasta que uno de los secretarios dio con la
clave) y la Casona Municipal, lo que constituia un gran riesgo para todo lo que se
encontraba en dichos espacios.

Dentro de esta area se engloban numerosos servicios, predios y estructuras, por lo
que su estado a diciembre del 2023 se desarrolla de manera separada en los

siguientes apartados:

Taller y Vehiculos

El Lunes 11, al acudir al taller, la mayoria de los vehiculos se encontraban
desarmados, una solo motoniveladora en funciones (de un total de tres), el 50% de
los compactadores de basura rotos, con la totalidad de sus cubiertas en estado de
reemplazo, el camion Roll Off, con un service pendiente en el cable de tension de la
batea, ya habiendo sido advertido por CORMECOR que no lo dejarian entrar al
predio por el peligro que representa para el uso diario. En términos edilicios, el
techo del galpon estaba lleno de orificios y por los comentarios de los empleados,
los tableros y partes eléctricas se mojan cuando llueve. Todos estos hechos fueron
el resultado de la mala y casi nula planificacién, asi como de la irresponsabilidad
en el mantenimiento, desencadenando asi en que no se pudieran brindar los

servicios basicos correspondientes a la Municipalidad

Ademas, y entrando en detalle, se observo:
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e Una minicargadora estacionada en el polideportivo, con 3 cubiertas en
condiciones de reemplazo, lo que impedia el andar del mismo;

e Una minicargadora con la pala de carga rota;

e Una Retropala con las patas de soporte laterales fisuradas;

e Una retropala con un paquete de valvulas dobladas, volviéndose asi
inutilizable;

e Un solo camidn cisterna (para reparto de agua y riego de calles), con la tapa
que no cierra correctamente, las mangueras pinchadas y los conectores de
las mismas en condiciones de reemplazo;

e Un cementerio de autos, camiones y partes de repuestos, que son

inutilizables, generando focos para el desarrollo de mosquitos y maleza;

En ninguno de los vehiculos se confeccion6 un plan de mantenimiento, ni un
registro histérico de reparaciones, ni del stock de los repuestos comprados y donde

fueron utilizados.

Casa de Gobierno Municipal (Edificio Ex Aciso)

La atencion al publico estaba limitada a unos dias a la semana, en horario también
reducido. Los tanques de reserva se encontraban muy sucios, conteniendo en su
interior hasta animales en descomposicion, lo que hacia que el agua no fuera apta
para el consumo. Los banos estaban en pésimas condiciones, incluso en algunos
su uso se encontraba limitado a desechos liquidos. No contaba siquiera con
medidas de seguridad indispensables: todos los matafuegos se encontraban
vencidos, algunos de hacia mas de 6 meses; faltaban senales de evacuacion y luces
de emergencia.

La escalera principal tenia algunos escalones sin antideslizantes, y los
revestimientos de madera se estaban desprendiendo. Los aires acondicionados
desaguan en baldes y/o bidones en su mayoria.

Las computadoras en general (excepto cuatro en el segundo piso) eran antiguas y
poco estables en términos de software/hardware para los requerimientos de los
programas que se utilizan en este sector, sobre todo en agrimensura, obras

privadas y obras publicas.
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Palacio Municipal (sede central)

La cara visible del gobierno era un fiel reflejo de la gestion. Los matafuegos estaban
vencidos, el sistema central de aire acondicionado se encontraba roto, faltaban
senales y luces de emergencias, las reparticiones estaban sobrepobladas para los
espacios y varios ambientes carecian de la ventilacion adecuada. Los banos eran

insuficientes para la planta municipal y para el publico en general.

Predio de la Escuela de Agroecologia

Este espacio de “escuela” no tuvo nada. Carecia de una oficina de trabajo, y
vestuarios para el personal. Tampoco poseia pozo de agua ni depodsito para la
misma. El mantenimiento de lo existente era casi nulo, ya que el predio se
encontraba con los pastos altos, los alambres vandalizados,y por ende con la

produccion resentida.

Cementerio Municipal

En lineas generales, habia humedades en los panteones y los muros carecian de
una estética adecuada para el tipo de espacio de culto que deberia ser, y habia
varios alambrados vandalizados.

Nuevamente, la ausencia de planificacion devino en que este se encontraba
administrativamente sin espacio para nuevos enterramientos, utilizandose
actualmente los fondos de los pasillos para ello. Durante los ultimos anos del
predio, se utilizo el area lateral norte para sacar material de cantera, ocasionando
saltos abruptos en el relieve, quedando aun una criba, una rampa de carga y el
suelo totalmente impropio para la excavacion y entierro de los cajones.

No contaba con un espacio para uso de los empleados, ya que en la casa del
cementerio vive la esposa de un ex empleado municipal que no afronta los costos
de ningun tipo de servicio ni tampoco de alquiler de la misma. Se usaba un bafio

del predio como panol y las maquinas para cortar el césped fueron robadas.

Planta depuradora de liquidos cloacales

Se encontraba en un estado de total abandono, con abundante maleza y
alambrados vandalizados. El predio no posee vestuario, tampoco bano para el

personal, ni una canilla de lavado. Una de los piletones de tratamiento presentaba
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una fisura, que producia que esté en desuso por pérdidas de la misma,
funcionando a un 50% de capacidad la planta.

La sangria de desbarre presentaba huecos en la tierra, siendo esto insalubre y
constituyendo un peligro para los operarios. Las tapas de las camaras de bombeo
requieren de un mantenimiento profundo, porque estaban corroidas. Los sistemas
de bombeo automatico no estaban funcionando, y no existia -0 no se estaba
llevando a cabo- un plan de manejo de patdégenos para el normal funcionamiento

del sistema.

Planta de Transferencia de Residuos Urbanos

Recibimos una planta colapsada en basura, sin un plan de manejo de los residuos,
sin planillas de ingreso de camiones (propios o de terceros), sin un plan de manejo
de plagas. Lo mas preocupante es que se esta prendiendo fuego en el interior de la
montafa, que no pertenece a la recoleccion de basura hogarena.

Poseia una laguna a cielo abierto de depdésito de liquidos que arrojan los camiones
atmosféricos; sin existir tampoco una planilla de control.

Carecia de un sistema de iluminacién, vestuarios para los operarios, duchas y un
plan acorde al espacio y trabajo que aqui se realiza; situacion totalmente inhumana
para los empleados.

A raiz de este proyecto, se heredo también un problema financiero devenido de una
gestion irregular de un fondo que se asigné a un ente regional de tratamiento del
Plan GIRSU, que fue otorgado oportunamente por el gobierno provincial , y
constaba de un aporte de 43 millones de pesos. Dichos fondos fueron asignados a
los municipios que pertenecerian al CENTRO REGIONAL DE RECICLADO vy
ayudarian a construir un galpon nave para hacer un centro regional de separacion.
Situacion que no prospero y a la fecha de recepcion de la cuenta, solo tenia esos 43
millones aportados, siendo que habian pasado mas de 16 meses desde el
otorgamiento de los fondos sabiendo que los mismos habian sido depositados en
plazo fijo y cuyos $80.000.000 (pesos ochenta millones) en intereses desconocemos
en qué fueron gastados, no existiendo ninguna clase de obra ni justificacion de

gastos devenida de ellos.
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Cerro Cristo Nu Pora

Recibimos la gestion, con un Amparo Ambiental Colectivo, pesando sobre el mismo
un aviso de no innovar, donde dentro de varios cuestionamientos, obligaban a la
nueva gestion a revisar la legislacion sobre el sector y le impide hasta el arreglo de
calles. Sin embargo, nos dispusimos ante la justicia habiendo cumplimentado con
la primera audiencia, llegando a los primeros acuerdos sobre el sector. Tema que

deberemos afrontar.

Obras

En relacion a las obras iniciadas por la gestion anterior, al dia 10 de diciembre de
2023 las mismas presentaban distintas situaciones. La obra “10 casas plan
semilla” se encontraba atrasada, a tal punto que se recibié6 una intimaciéon por
parte de uno de los beneficiarios. Al respecto, los datos preliminares arrojaron que
los fondos fueron transferidos pero las viviendas no han avanzado en los términos
contractuales. Referido a lo mismo, pudimos constatar que en el mes de noviembre
de 2023 el entonces Intendente Eduardo Baldassi rescindi6 el convenio de esas 10
viviendas provocando un dano no solo en términos econémicos para el municipio,
sino también para aquellas familias que sonaron con la casa propia. Por otra parte
y siguiendo la pésima linea de la precedente, la obra “20 casas plan semilla”
consiste en créditos que se otorgan a particulares, donde hay un atraso importante
en la realizacion/avance de los proyectos, pero también se observo que no han
realizado los permisos y desarrollos-administrativos correspondientes al sistema de
obras privadas; lo cual retrasa y genera inconvenientes para los vecinos favorecidos
y la administracion publica.

En relacion a la obra que involucra las veredas del centro de la ciudad, el material
estaba depositado en la calle sin ningun cuidado ni senalizacion y se entiende que
hay una parte que esta en instancias de un reclamo administrativo, sin aun poder
resolverse. Ademas se observa que no se respetaron las cazuelas de los arboles que
indica la normativa entre otro monton de irregularidades que fueron denunciadas
ante la justicia. Por ultimo, la obra concerniente a mejoras en el barrio “Los
Vascos” se encontraba “en proceso de elaboracion”, pero sin un plan de avance
para los trabajos faltantes.

Con el pasar de los dias se fueron estudiando los expedientes de todas los

proyectos y ejecuciones de los ultimos anos y fueron apareciendo otros problemas
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no solo en materia administrativa (por el procedimiento) sino también en relaciéon a
los vecinos que en muchos casos se vieron afectados. Se observaron ademas
sobreprecios, alteraciones en los procesos licitatorios y hasta abandono de obras
por parte de algunas empresas. Cuestiones que oportunamente se detallan y

forman parte del presente informe.

Servicios

El sistema de servicios (entrega de agua, alumbrado publico, mantenimiento de
espacios verdes, mantenimiento de calles, recoleccion de basura,mantenimiento de
edificios y plazas) estaba colapsado, con gran demora en las respuestas, no
habiendo planes de trabajo ni procesos claros de los mismos.En el siguiente cuadro

se detallan la cantidad de reclamos que no fueron respondidos (en proceso y

recibidos).
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Los vehiculos no poseian planilla de mantenimiento, calculo de consumo,
ordenamiento de recorrido, ni controles 6ptimos (los gps no estan en buen estado
de funcionamiento) y muchos vehiculos no contaban con GPS.

El sistema de intercambio de informacion entre las Cuadrillas de Servicios y la
oficina de Reclamos fue suspendido deliberadamente por las autoridades de turno

teniendo ya de dos a tres meses sin respuesta.
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Deudas

En los casos de Telefonia, GPS, sistemas de alarmas de edificios, proveedores de
extintores, servicio de digitalizacion de planchetas catastrales, en la provision de
vidrios, en los servicios mecanicos externos, en los proveedores de materiales
eléctricos como en los de neumaticos, en los servicios de imprenta, la contratacion
del estudio de impacto ambiental del parque industrial, en los proveedores del plan
mif de colocacion de lamparas, en los proveedores del plan 1000 luminarias, todos

dieron parte de una deuda con la anterior gestion.

Economia y Finanzas

El dia 9 de diciembre de 2023 se hacia entrega formal del municipio, mediante acta
correspondiente. esta ultima, entre otras cuestiones, hacia mencion de la entrega
de un informe de deuda al 07/12/2023 , que detallaba una deuda total al
07/12/2023 de $ 117.300.000.- (ciento diecisiete millones trescientos mil pesos).
Asimismo, el lunes 11/12/2023 frente a la oficina de economia, habia una caja
archivo con facturas sin firmar, sin memorandum y sin contabilizar por un total de
$13.050.000.- (trece millones cincuenta mil pesos). Corrian los dias, empezaban
los llamados de proveedores queriendo, con justa razén, cobrar pero las deudas no
eran de la ultima semana. Por citar algiun ejemplo: Casa Funeraria con deuda
desde el 2021 a la fecha sin siquiera atenderles el teléfono.

En relacion a proveedores habituales, es decir, proveedores que hasta la semana
anterior a que concluya el mandato anterior, se le siguieron realizando contratos
por prestacion de un servicio o se les solicité materiales, insumos, combustible, con
deuda contabilizada por un monto y con estado de cuenta aportado por el
proveedor mucho mayor. Ejemplos concretos:

e Estacion de servicio: contabilizado $ 1.300.000.-(un millén trescientos mil
pesos) este importe “estaria” incluido dentro del informe de deuda
mencionado; estado de cuenta aportado por el proveedor: $ 2.350.000.- (dos
millones trescientos cincuenta mil pesos ) .

e Supermercado: a la fecha con entrega cortada por falta de pago $ 750.000.-
estado de cuenta aportado por la administrativa de la empresa $ 2.100.000.-

(dos millones cien mil pesos).
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Asi, podrian seguirse mencionando casos y mas casos, lo que redundaria a la fecha
en un informe de deuda cercano a los $ 205.000.000.- (doscientos cinco millones

de pesos), lejos del informe de deuda entregado por el gobierno saliente.

En todo momento, no se puede dejar de lado, el importante contexto inflacionario
en el que nos encontramos inmersos, las nuevas medidas econémicas y la gran
incertidumbre de cémo se comportara la inflacion, los mercados, las tasas de
financiacién , la recaudacion de ingresos propios y fundamentalmente con qué
inyeccion de capitales, asistencia y monto contaran el afio venidero los municipios

en cuanto a nacion y provincia.

Siguiendo en la linea de la relacion con los organos de control y los informes ,no se
encuentran visados (aprobados) ninguno de los balances de los cuatro ejercicios
anteriores por el tribunal de cuentas y lo mismo ocurre con cada mes del afio 2023,
es decir, estaremos ante otro balance sin visar. No se present6é ni cumplimenté, en
tiempo y forma, ningan informe, balance ni demas documentos que hacen a la
fiscalizacion y auditoria del presupuesto anual de recursos y egresos, dificultando e
imposibilitando la toma de decisiones en las etapas de ejecucion presupuestaria.
Las conciliaciones bancarias de todas las cuentas, de los distintos bancos, fueron

efectuadas a mayo de 2023.

Se deja en evidencia también que en las computadoras no habia ningun tipo de
documento, es decir, ningin resguardo, ni papel de trabajo perteneciente al
municipio. Se recibié6 una municipalidad sin partidas presupuestarias, en otras
palabras, sin autorizacion para por ejemplo, pagar los sueldos a personal. En
cuanto a liquidez, el Arqueo de caja rezaba $ 31.000.000.- (treinta y un millones de
pesos) de los cuales sélo $ 9.000.000.- (nueve millones de pesos) eran billetes Pesos
Argentinos, el resto, “papelitos”. Los saldos informados como tenencia en Bancos,
MACRO por $ 43.000.000.- (cuarenta y tres millones de pesos) del Fondo
Focom-RSU y un monto total de $22.300.000.- (veintidés millones trescientos mil
pesos) en otras cuentas. Con fecha 07/12/2023 y por ende, previo a entregar el
municipio, se pagaron los sueldos de quienes conformaban la anterior gestion,
aguinaldo proporcional y vacaciones por un monto total de $ 4.850.000.- (pesos

cuatro millones ochocientos cincuenta mil).-
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Durante el proceso de transicibn de Gobierno Municipal, se habia solicitado en
reiteradas ocasiones y sin respuesta alguna, que se informara el detalle de
Programas de Fondos de Afectacion Especifica (Incluyendo Organismo, monto total,
tramos, avance de obra, ejecutado, rendido, etc), y a diciembre del 2023 se
evidenci6 que estan empezando a llegar rechazadas algunas rendiciones , o
intimaciones a rendir otras y es sumamente engorroso lograr armar de la nada y
sin dato alguno las rendiciones solicitas, no solo porque se incurre en muchas
horas de trabajo administrativo por trabajo no realizado en tiempo y forma por la
gestion saliente, sino porque se podria incurrir en falta grave ante el organismo

que enviara oportunamente, dichos fondos especificos.

Por otro lado, se observa que no se efectuaron las registraciones contables de los
grandes proveedores para todo el ejercicio 2023 e incluso 2022 para algunos casos,
con los que se compensa, dado que tributan Tasa de Industria y Comercio
(Telecom, Intercordoba, Coop. De Agua, etc) o son , como el caso de E.P.E.C,,
ademas agente de recaudacion para el Municipio (O.I.M), lo que implica que los
Ingresos y Gastos NO han sido registrados, es decir, el Balance, en este sentido,
tampoco refleja la realidad economica y = financiera del Municipio. En la misma
linea, NO se reflejo el saldo real de deuda, incurriendo en una falta grave y una

irresponsabilidad absoluta de quien lo llevaba a cabo.

Se pueden mencionar ademas otras cuestiones menores, pero que hablan de la
desprolijidad y desorden con el que se venia trabajando. Por ejemplo, existen varias
Ordenes de Pago de mas de diez afnos que deberian proceder a la baja por
prescripcion; Mismo criterio deberia aplicarse a cheques emitidos con vencimiento

mayor a un ano y hasta dos que se encuentran en Tesoreria.

Compras

A diciembre del ano 2023,el area de compras, dependiente de esta Secretaria se
condice con lo expuesto anteriormente. Teléfonos y computadoras habian sido
formateados, y por ende, todos los archivos que habia en ellos se perdieron. En la
precaria oficina con la que contaba esta area los papeles, facturas, recibos y demas
se encontraban en total desorden, agrupados sin ningun sentido ni logica en
estantes sucios y sin sectorizar. Las deudas a proveedores se hicieron sentir desde

el primer dia, y los pagos a los mismos estaban demorados de larga data. Los
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insumos escaseaban, a tal punto que no habia lapiceras, papel ni agua potable
para los empleados. El personal con el que se contaba era bueno, pero numeroso y
debido a las dimensiones de la oficina, se dificultaba el trabajo fluido y cémodo de

todos los empleados.

Asesoria letrada y procuracion

Notese que una estimacion respecto a las causas en las cuales la Municipalidad de
Rio Ceballos ha sido condenada, por las cuales se han homologado acuerdos, o
comprometido al pago de honorarios de abogados, escribanos y otros profesionales,
por citar algunas causales, arrojaban una deuda aproximada de veinticinco
millones de pesos ($25.000.000), la cual ya hemos comenzado con los procesos de
verificacion, financiacion, acuerdos, transacciones y demas herramientas que la
normativa permite a los fines de morigerar el impacto que esta cifra representaba a

un municipio recibido en estado critico.

Es de destacar, asimismo, la gran cantidad de oficios, notas, solicitudes y tramites
pendientes de respuesta y/o resolucion, que representaban potenciales perjuicios
para la administracion municipal toda vez que la actitud reticente y omisiva son
causales de reproches que a la posteridad van en detrimento de las arcas
municipales y en la clara falta de satisfaccion de las necesidades de los vecinos, en
otras palabras la falta de responsabilidad y profesionalismo para cumplir con los
tiempos de respuesta por parte del area incurria luego en una multa monetaria

para el Municipio.

En relacion al mobiliario, el estado general era de un absoluto abandono, donde el
deterioro era generalizado y la reparticion se manejaba entre elementos vetustos y
anacronicos. Esto impedia trabajar de una manera eficiente, no solo en el area de
Asesoria sino fundamentalmente en Procuraciéon Fiscal; tal era el abandono, que el
piso de la oficina presentaba una depresion en el suelo sin tener atin inspecciéon o

analisis alguno.

Vinculado con lo resenado en cuanto a la falta o inadecuado mobiliario, insumos, y
comodidades minimas indispensables se identificaba con claridad la nula politica
en materia de gestion de cobro, limitandose a una escasa notificacién por parte de
la oficina o de procuradores que, fruto de decisiones que no les fueron propias, rara

vez llevaron las causas encomendadas a las instancias necesarias para facilitar el
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cobro de las acreencias. La obsolescencia y falta de una seria politica en materia de
gestion de cobro de tributos, contribuciones, tasas y multas, sus intereses y/o
recargo por mora y accesorios, redujeron a la oficina de procuracion a su minima

expresion y casi a un modo meramente testimonial.

Las carencias también se ponian de manifiesto en la falta de capacitacion del
escaso personal, a los cuales solo se los ha colocado en la minima tarea de recibir
pagos y brindar informaciéon a los vecinos y contribuyentes, desmotivando el
potencial que poseen. Ejemplo de lo dicho es la existencia de herramientas como
Program, que aun estando disponibles para los empleados del area, dotado de
modulos especificos para la reparticion, era desconocida por la mayoria en cuanto

a su alcance y relevancia para el ordenamiento y simplificacion de tramites.

Finalmente, y con esto de ninguna se manera agota la innumerable cantidad de
inconvenientes que a mero titulo ejemplificativo se hizo alusion supra, es necesario
dejar constancia de la falta de organizacion interna, donde la desinformacion,
ausencia de indices, referencias u orden de algan tipo, dificultaba acceder a los
antecedentes necesarios para dar tratamiento a las diferentes tematicas que
atraviesan la Asesoria. Cada asunto al cual habia que avocarse, conllevaba
indefectiblemente en una importante inversion de tiempo solo a los fines de acceder
a datos, referencias o una sucinta descripcion historica que contextualizara el tema

a tratar.

Salud y Desarrollo Humano

Salud

La Direccion de Salud tampoco estuvo exenta durante estos anos de
irregularidades y evidencias de mala gestion en programas de politicas publicas.
Realizado el relevamiento edilicio, de personal e insumos del Centro de Salud y sus
cuatro postas sanitarias, a diciembre del ano 2023 se observaron diversos
problemas. El Centro de Salud Norcelo Cardozo se encontraba en un estado de
deterioro estructural, en el cual se veian techos con grietas y goteras, bafios con
puertas rotas, ventanas y puertas con cerraduras rotas, sin luces de emergencia, y
la totalidad de los matafuegos vencidos, hechos de suma alarma ya que se trata de

un centro de salud, y lejos estaba de cumplir con los requisitos basicos de higiene y
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seguridad que esto demanda. En la parte posterior del centro y a simple vista se
podia observar chatarra, muebles y utiles en desuso. Ademas, el parque automotor
con el que cuenta el servicio, carecia del mantenimiento adecuado y presentaba
problemas mecanicos. Faltaban consultorios, herramientas de trabajo e insumos,
tanto en el servicio de odontologia como en farmacia. Era sorprendente la gran
cantidad de empleados administrativos (veintidés), quienes no tenian roles
determinados, horas extras pendientes en exceso (cuarenta horas en adelante) sin
justificacion alguna y sin ser comprobable que fueran cumplidas ya que en el
periodo anterior no se constato el cumplimiento de las mismas. El personal médico
era escaso, ya que era muy mal pago en relacion a las tareas a realizar y a los
numeros que manejaban otros centros de la misma complejidad en localidades

vecinas .

La realidad en las postas sanitarias no era muy diferente. En relacion a la “Posta
Sanitaria de Barrio Los Vascos", su estado general era decadente. La cocina
presentaba una mesada rota, una heladera sin funcionar, ventanas rotas; en el
area de recepcion habia vidrios rotos, muebles en desuso amontonados y sin
lamparas de luz. Era también llamativa la falta de matafuegos vigentes, luces de
emergencia y no poseia habilitacion del espacio. Tampoco contaba con linea

telefonica ni internet, sin un acceso adecuado debido a la falta de senal.

Por otra parte, en relacion a la “Posta Sanitaria de Barrio Loza", su estado general
era bueno, evidenciando falta de seguridad, matafuegos vencidos, ausencia de

luces de emergencia y lamparas exteriores. Tampoco tenia habilitacion.

En cuanto a la “Posta Sanitaria San Francisco”, se observaron techos y paredes de
la cocina con humedades, falta de pintura y la instalacién eléctrica con problemas
en llaves de luz. No poseia matafuegos, luces de emergencia ni habilitacion.
Contaba con la sala de espera en proceso de construccion.

Por ultimo, la “Posta Sanitaria de La Quebrada” es evidente que se debe reconstruir
la instalacion eléctrica, no poseia tampoco matafuegos vigentes, luces de
emergencia, ni habilitacion. Ni siquiera contaba con elementos de higiene basicos,
como asi tampoco elementos de trabajo para los profesionales médicos ni
administrativos. Llamé poderosamente la atencion en todas las postas sanitarias la
falta de herramientas tecnolégicas e insumos de papeleria. Todas carecian de

espacio de resguardo de medicacion y también de consultorios.
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Un hecho clave que remarcé todas estas problematicas fue la denuncia realizada a
mediados del ano 2021 por parte del Director de Salud. Se trataba del robo de
veinte dosis de vacunas contra el coronavirus, 10 ampollas pertenecientes a
Sputnik V y 10 de Sinopharm. El fiscal que intervino en la causa, doctor Juan
Pablo Klinger, asegur6é que el faltante de las vacunas se habria producido en el
centro de salud municipal. Este hecho atin no se encuentra esclarecido, y los
culpables nunca fueron identificados. La gestion precedente no le dio la
importancia necesaria a un suceso de tal magnitud, y simplemente se lavo las
manos aludiendo que contaban con suficientes dosis de vacunas contra la
Covid-19 por lo que el plan de vacunacién no se veria afectado por este incidente, y
que las personas que fueran vacunadas con las dosis robadas no contarian con
ninguna prueba en sus respectivos carnets de vacunacion por lo que no podrian
constatar ese hecho, y les impediria viajar al exterior a paises o eventos donde se

solicite el carnet.

Desarrollo Humano

En relacion a esta direccion, denominada previamente “Equidad”, el Estado
terminé quedandose a mitad de camino en muchos de los objetivos que se habia
propuesto. En diciembre de 2023, Rio Ceballos carecia de estadisticas oficiales
sobre la situacion social de sus habitantes, y para agravar la situacién, los pocos
registros con los que se contaban habian sido totalmente borrados de todas las
computadoras de la direccion. El depésito era casi un desierto, no habia chapas ni
colchones, solo contaba con algunas cajas de leche y pocas frazadas para ser
distribuidas a quien necesitara. La situacion edilicia de esta area no era mucho
mejor: los techos permitian el paso del agua cuando llovia,al igual que las
ventanas; la instalaciéon eléctrica carecia de cualquier tipo de mantenimiento; los
matafuegos se encontraban vencidos, el servicio de telefonia e internet era
deficiente, y la pintura de las paredes necesitaba urgente renovaciéon. Por ultimo, y
no menos importante, los empleados de esta area eran monotributistas y no tenian
un contrato formal que los relacionara con la direccién, ademas las oficinas
carecian de articulos de libreria, hojas, lapiceras, entre otras. El vehiculo Ducato
(movil 58) no funcionaba, al igual que las computadoras del area de género,
sumado a que en esta ultima una de las empleadas utiliza el teléfono corporativo de

manera personal.
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Discapacidad

A diciembre de 2023, eran numerosas también las irregularidades con respecto a
esta area. Por citar algunos ejemplos, habia matafuegos vencidos y sin colocacion,
ausencia de senalizacion de emergencia, faltaban recursos basicos para los
distintos dispositivos, las paredes se observaban despintadas y el termotanque
estaba roto al igual que las puertas del bano y los consultorios. Era evidente la
ausencia de senalizacion para estacionar transporte especial, de marcadores para
los agentes municipales y de carteles indicando la Direccion.

El exterior no era optimo tampoco, el porton de ingreso estaba colocado al revés
(abria para afuera), el patio estaba descuidado, su pasto sin cortar y ni siquiera
contaba con las barandas necesarias para el ingreso de personas con discapacidad
que acuden a esta area principalmente. En concordancia con lo expuesto en
relacion a otras direcciones, esta carecia también de todo tipo de informes de
trabajo de ninos con discapacidad, historias clinicas, y cualquier clase de registro.
En relacion a los medios de transporte con los que se contaba, se destaca que
carecia de gato hidraulico, no funcionaban las balizas ni la calefacciéon, no tenia
palanca de cambio y la caja no trabajaba correctamente, las cubiertas delanteras
estaban en mal estado, condiciones de higiene deficientes, palanca del parabrisas
rota al igual que el cristal de las opticas, botones de la rampa en mal estado y la
misma se encontraba atada con una cinta porque sino se caia, y como si fuera
poco, este vehiculo era conducido por cualquier empleado sin la licencia de
conducir correspondiente. Esta ultima se pedia “prestada” al Unico chofer

habilitado en caso de accidente.

Centros de Cuidados y Desarrollo Infantil

En diciembre de 2023, el cuidado y desarrollo infantil de nuestra ciudad tenia
severos problemas de calidad y no lograba garantizar la inclusion y la igualdad de
oportunidades. Todas las dependencias de esta area, en mayor o menor medida, se
encontraban en un estado que no siempre era el 6ptimo para el tan importante

cuidado de los nifos.
El Centro Infantil “Arturo Illia” se encontraba en buenas condiciones de

funcionamiento, pero algunas cuestiones relacionadas al mismo deben reverse.

Presentaba humedad en varios techos y paredes, la heladera no se cerraba, la
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puerta de la sala de lactantes no funcionaba adecuadamente, los aires
acondicionados estaban mal colocados y cuando llueve permiten el ingreso del
agua, y el pasto del jardin necesitaba ser cortado. Los equipos de computacion, si
bien eran suficientes, funcionaban muy lentamente y eran antiguos, y el servicio de

internet era deficiente.

Por otra parte, la sala cuna “Sonrisas de Miel” presentaba un estado general bueno
para la asistencia diaria de los nifios, con algunas necesidades y arreglos que se
detallan a continuacion. El piso de la cocina estaba quebrado y levantado debajo
de cocina industrial, el techo presentaba filtraciones y cuando llueve entra agua y
se acumula en artefactos eléctricos, habia humedad en las paredes, la puerta
corrediza que divide las salas grandes, estaba descolgada, y habia pérdidas en la
caneria del tanque de agua. La ultima fumigacion habia sido realizada en febrero

del ano 2022.

En relacion a la sala cuna “Luna de Coco”, se destacaba la falta del servicio de
internet, que impedia la realizacion de algunas actividades como por ejemplo
actividades con videos didacticos, también hacer planillas, entre otras cosas. El
pasto estaba muy largo, el piso se estaba hundiendo y agrietando,uno de los
inodoros para ninos perdia agua, carecia de calefaccion y los arboles de las casas
vecinas caian en el patio de ésta. Asimismo, se encontraban en las casas aledanas

muchos escombros y basura, donde de alli se han observado ratas y alacranes.

En cuanto al conocido como “Cavalotti”, eran destacables las consecuencias de la
inseguridad que padecia el mismo. Desde siempre, el centro fue victima de
vandalismo y robos, que llegaban a impedir hasta plantar arboles porque eran
hurtados, al igual que los alimentos de la huerta. Debido a esto, la estructura
también padecia desperfectos tales como puertas y ventanas que no cerraban
correctamente y sillas y mesas en malas condiciones. Por otro lado, el “EPI San
Francisco” se encontraba mayormente en buenas condiciones, pero el termotanque
eléctrico del bano de ninos perdia agua al igual que las canerias de banos y cocina,

y los juegos eran de chapa, por lo que corrian peligro los nifios.

Las docentes de apoyo escolar necesitaban de un espacio seguro donde dar las

clases, y poder tener acceso a una pava eléctrica e insumos para que los niflos que
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salen de la escuela puedan merendar, ademas es de suma urgencia un docente de

matematica y ciencias naturales.

Turismo, Cultura, Deportes y Recreacion

Turismo

El personal con el que contaba el area estaba capacitado, pero en ocasiones se
encontraba realizando tareas que les eran ajenas o no les correspondian. El estado
de las dependencias de esta area era en general malo/regular. La terminal de
omnibus contaba con banos defectuosos, ya que la instalacion de plomeria de los
mismos se encontraba con un deterioro ocasionando pérdida de agua en exceso
ademas del estado paupérrimo de azulejos y artefactos. El techo del andén
registraba un deterioro grave con caida de escombro sobre una media sombra, que
revestia de peligro para los vecinos y turistas que circulaban por el lugar. La
iluminacion del espacio es insuficiente tanto en su interior como en exterior
haciendo del edificio un lugar inseguro. Se observaba una instalacion de camaras,
pero que estaban fuera de funcionamiento. Asimismo, la oficina de informacién
turistica revestia un deterioro en el espacio interior y exterior y necesita una

remodelacion.

Por otra parte, el estado general de las instalaciones de la oficina central de
informacion turistica es muy bueno, con escritorios y computadoras operativas
como asi también la conectividad. Cabe mencionar que el espacio correspondiente
a atencion al turista si bien estaba en buen estado no es utilizado , debido a la
carencia de un lugar de espera y recreacion para el turista y con poco material
grafico para mostrar atractivos y circuitos.

Las actividades llevadas a cabo por la gestion anterior eran buenas, pero escasas y
su difusion era casi nula. Por mencionar algunos ejemplos, se desarrollaban el
circuito de casonas historicas, caminatas en senderos y cascadas de la reserva

hidrica natural, y del Cristo Nu Pora, astroturismo y senderismo urbano.
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Cultura

El inicio de la gestion en diciembre del 2023 nos encontré con necesidades muy
visibles para el buen funcionamiento de los diversos espacios que se encuentran
dentro de la direccion. En relaciéon a la Sala Caminito Serrano, las condiciones
edilicias mostraban una falta de mantenimiento y de pintura, butacas en mal
estado y zonas de humedad, ademas se suma la deuda de alquiler del mes de
diciembre de $100.000 (pesos cien mil) y el convenio de comodato entre la
Biblioteca Popular Sarmiento y la Municipalidad de Rio Ceballos, por el uso de la
misma. En el Paseo Humberto Francia, se podian observar postes de luz con
esferas, pero sin focos, las fuentes sin pintura y con algunos picos de aguas sin
funcionar, falta de personal para cubrir los diferentes horarios de mantenimiento
tanto en la plaza como en los banos, problemas de humedad en la zona de los
camarines que se encuentran en el anfiteatro Ricardo Rojas, cajas de enchufes sin
cobertura de seguridad, falta de pintura en la zona del escenario y gradas, bafnos
con diferentes fallas.

Por otra parte, en el Centro Cultural Barrio Loza se pudo observar la precaria
construccion, aberturas mal colocadas y falta de artefactos de griferia en algunos
sectores por vandalismo. La capilla historica es uno de los Gltimos espacios donde
se realizaron mejoras, que no fueron para nada suficientes, ya que fue solo pintura,
los problemas de humedad son notorios a la simple vista y el trabajo de
“revalorizacion o restauracion” debe realizarse para sostener el edificio de mas de
150 anos, ademas faltaba luminaria externa.

El estado de la Casona Municipal en general era bueno, acondicionado para el
funcionamiento de oficinas y otras actividades. En cuanto al personal la direccion
se divide en varias partes, y el mismo era en general bueno, mas no suficiente

debido a la magnitud de los eventos a realizar.

Deportes y Recreacion

El Campo de Deportes Jorge Newbery presentaba algunos desperfectos
estructurales, tales como alambrados rotos, ausencia de luminarias, bafos en
pésimas condiciones de higiene y funcionamiento, pintura desgastada y zonas de
humedad entre otros. En relacion a las canchas de padel, tenis y basquet, se
encontraban en un estado total de abandono, al igual que la construccién de la

“torta” central. Por su parte, la cancha de fitbol presentaba un perimetro no bien
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alambrado, arcos rotos, aspersores sin proteccion y una pista de atletismo sin
delimitaciones claras. En relacion al Gimnasio Cubierto Arnaldo Ciacci, el
perimetro del edificio presentaba signos de desclasamiento de estructura, y
portones de acceso primario y secundario no adecuados; carecia de rampa de
acceso y de bafios para personas con discapacidad. Su techo sufria
desprendimientos y las ventilaciones estaban deterioradas, al igual que sus
sistemas y tableros eléctricos, que carecian de mantenimiento. Los banos y buffet
no estaban en condiciones oOptimas, y presentaban artefactos sin funcionar y

humedad en sus estructuras.

Resulta necesario destacar también que los balances mensuales del Campo de
Deportes Municipal fueron presentados fuera de término, por lo que no fue visada
por el tribunal de cuentas la rendicion efectuada por dicha area. En esta ultima
tampoco se evidenciaba documentacion acerca del destino de los saldos de

disponibilidades informados por cada una de las subcomisiones y cantina.

Intendencia

No fue facil asumir la gestion debiendo garantizar la continuidad juridica de los
actos de gobiernos del municipio casi sin informacion. Como se expreso
precedentemente, la falta de criterios dio lugar a que encontraramos cientos de
decretos mal confeccionados con errores y vicios graves. En muchos casos, se
eximia y condonaba de impuestos a poseedores y la gran mayoria de los decretos
no contaba con un expediente y documentacion respaldatoria. Por citar un ejemplo,
se encontraron chapas de taxi que fueron extintas y nunca fueron notificadas, y al
dia de la fecha se continta recibiendo cartas documento intimando al municipio a
que la misma no sea extinta o entregada a otro beneficiario. Ademas, se realizaron
eximiciones por discapacidad que no correspondian, por encontrarse mal la
designacion catastral de la propiedad; se eximidé también de tasa automotor de
anos 2020 y 2021 a vehiculos que ya habian abonado dicha tasa. Se perdonaron
tasas a “amigos” de la gestion anterior, el indice de decretos no estaba claro, se
dieron subrogancias y otros beneficios a muchos empleados sin documentacion
respaldatoria, se otorgaron categorias a empleados bajo el mismo precepto. La gran
mayoria de los mismos se realizé con fecha 7/12/23, el ultimo dia habil de la
gestion precedente, y se notificaron los dias subsiguientes (viernes feriado y

sabado). Por todo ello, se revisaron mediante acompanamiento legal y técnico los
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decretos de los ultimos 40 dias de la gestion precedente (en una primera instancia)
y se derogaron muchos de ellos. En la Secretaria de Intendencia no obran registros
de convenios y contratos realizados con Paicor, los cuales se encuentran en
vigencia y se siguen recibiendo los fondos, tampoco hay registros de resoluciones
de secretaria de gobierno del ano 2022 (entre las cuales se encuentran
habilitaciones de taxis), digitalmente no se encuentra registro de resoluciones
labradas por la secretaria durante los 4 anos de gestion, no se encuentra tampoco
registro de convenio con el Puesto de Verificacion que se encuentra en el galpon
municipal. Asi también, al asumir se encontré un boletin oficial no publicado desde
el mes de octubre, y computadoras con claves que no fueron compartidas, sin

poder tener asi el acceso correspondiente.

Como si esto fuera poco, la Secretaria de Intendencia se encontraba dividida en dos
partes en distintos edificios, a lo cual cada documentacion que se debia revisar

tenia que dirigirse al otro edificio para poder visualizar los originales.

Comunicacion y Prensa

A diciembre del afio 2023, la actividad del area de comunicacién y prensa era casi
inexistente. La informacion nunca llegaba a los vecinos, y las pocas ocasiones en
que lo hacia ya era tarde. Al asumir, nos dimos con que la contrasena de la cuenta
de Instagram de la municipalidad habia sido cambiada minutos antes y los

funcionarios salientes no respondian los llamados.

A pesar de que el sector de las comunicaciones se caracteriza por su dinamismo y
la incorporacion permanente de nuevas tecnologias, la mayoria de las
reglamentaciones aplicables a los distintos temas son viejas, en algunos casos, de
hace varias décadas, con los perjuicios e inconvenientes que ocasiona esta
desactualizacion. Las computadoras estaban sobrecargadas de archivos, que se
encontraban desorganizados y mezclados con archivos personales de los empleados
anteriores (fotos de vacaciones familiares, por ej.) asi como con propaganda

partidaria del color politico del gobierno saliente.

Al lograr abrir las cuentas de las distintas redes sociales, nos encontramos con

innumerables reclamos y comentarios sin responder, de larga data. Los pocos que
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eran respondidos, recibian malos tratos y hasta insultos por parte de quien se
encargaba de contestarlos, incluso mensajes como “no consideramos importante tu
reclamo”. Se descubrio también la existencia de la plataforma “Click R” para el

descargo de reclamos, que agilizaba la tarea pero nunca habia sido utilizada.

Numerosas pautas fueron dadas de baja por la gestion anterior, y existia una gran
cantidad de cuentas de gmail abiertas y creadas para el tinico fin de utilizar google

drive como medio de almacenamiento.

El personal era numeroso, en comparacion a las tareas que realizaban. No existia
manual de marca alguno, ni una linea clara para el diseio de los distintos

elementos de comunicacion tales como posters o flyers.

Otras areas

Concejo Deliberante

Luego de revisar los libros de actas aun no protocolizados (2021, 2022, 2023) que
dejo la gestion anterior (2019-2023) en el Concejo Deliberante, se observaron
diversos errores y omisiones. En primer lugar, existia un total de siete actas que en
los mencionados libros no figuraban, lo que arrojaba aproximadamente veinte
ordenanzas y nueve resoluciones que no encontraban su fundamento en los

registros.

Por otro lado, existia un sin fin de actas mal confeccionadas en las cuales se
observaban también omisiones y errores, tales como: falta de texto de las sesiones,
error en la enunciacion de resoluciones u ordenanzas que se sancionaron, falta de

firmas de autoridades, etc.

Contando todo lo anteriormente mencionado, se estima que existe un total
aproximado de cincuenta y cuatro actas de sesion mal elaboradas, sesenta
ordenanzas y veintinueve resoluciones que contienen algun tipo de inexactitud de
las antes mencionadas. Dichos problemas son los encontrados en un primer

analisis realizado, lo cual no descarta la posibilidad de que existan muchos mas.
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Tribunal de Cuentas

En términos ejecutivos, y teniendo en cuenta la labor de este cuerpo, es de
destacar que durante el mes de noviembre y primeros dias de diciembre se tomaron
una serie de decisiones relevantes. Entre ellas, el Tribunal de Cuentas aconsejo al
Honorable Concejo Deliberante la no aprobacion de la cuenta anual
correspondiente al ejercicio 2022, debido a su presentaciéon fuera de término, al
igual que del informe de deuda; y a observaciones realizadas en 6rdenes de pago y

pagos, entre otras.

Este cuerpo también manifestdo al dia 5 de diciembre de 2022, que no habia
ingresado al tribunal la memoria del ejercicio economico 2022. Entre las
irregularidades observadas en 6rdenes de pago y pagos, se destaco la presencia de
montos de contratacion que excedian lo establecido por ordenanza, que en
numerosas ocasiones tanto la factura como el memorandum estaban firmados por
una persona desafectada de su cargo, y que se presentaron situaciones en las que
una misma orden de pago se efectué dos veces.

No menos importante, el tribunal de cuentas decidi6 no visar el balance de

noviembre del ano 2023.

En términos edilicios, la oficina en donde funciona este cuerpo carecia de
computadoras suficientes y estaba desbordada de papeles que no seguian ningun

orden en particular. Ademas no contaba siquiera con agua mineral.

Conclusion

Habiendo expuesto el estado del Estado que recibimos el dia 10 de diciembre, y
habiéndose cumplido casi dos meses desde aquel entonces, es que podemos tomar
real dimension del desafio que enfrentamos. Desde las cuestiones mas superfluas,
como contar o no con sillas en algunas dependencias, hasta el debilitamiento que
sufrieron tanto las estructuras como las personas que componian la
municipalidad; resulta necesario tomar medidas para recomponerlas.
Problematicas como la falta de insumos, la deuda a proveedores y techos que se

caen, no deben repetirse.
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Las carencias edilicias no eran mas que un reflejo de los problemas con los que se
encontraban diariamente los vecinos, y a los que nunca se les daba una adecuada
resolucion. La falta de planificacion en todos los sentidos era la bandera de la
gestion anterior, numerosos fueron los informes y las opiniones de ciudadanos que
la catalogaron como “incoherente y contradictoria”, mencionando ademas el
desconocimiento total de cuestiones minimas por parte de los funcionarios. La falta
de comunicacion entre las distintas areas era notoria, y los diferentes procesos no
seguian un hilo claro, destacando también la carencia de control entre los distintos

eslabones de la cadena.

Resulta menester resaltar como se utilizaron ademas los recursos municipales para
la campana electoral de la gestion saliente, forzando a los distintos empleados no
sb6lo a votar al ex intendente sino también en ocasiones extorsionandolos para que
fiscalizaran en las elecciones, poniendo en juego su puesto de trabajo. Al asumir,
nos encontramos con numerosos residuos de archivos, folletos y carteleria

partidaria que nada tienen que ver con la administracion publica.

Cientos fueron las promesas de campana sin cumplir, tales como “recomponer la
posibilidad de la generacion de empleo a través de la promocion del turismo”, el
Parque Industrial, la cercania al vecino, la predisposicion continua, y muchas mas
que llenaron los oidos de la gente, pero terminaron vaciando las arcas municipales

y la credibilidad de la gestion.

El presente escrito intentdé acercar a los vecinos los principales “baches en el
camino” en una tematica no so6lo vasta y muy ramificada en sus nodos
estructurales, sino también dinamica y cambiante en sus componentes y
articulaciones. Creemos que si bien el contexto tiene gran influencia en el accionar
de las personas, con voluntad, esfuerzo y predisposicion es posible cambiar

aquellas cuestiones que no nos permiten avanzar.

“Somos el cambio o no somos nada”
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